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Grundlagen des prozessorientierten
Projektmanagements

Aktuelle Studien belegen was allgemein beklagt wird: Projekte sind zu selten wirklich erfolgreich, vernich-
ten haufig Werte und verschwenden Mitarbeiterressourcen. Dabei liegen die Ursachen tberwiegend nicht
an mangelnder Fachkompetenz, sondern an fehlender Projektmanagementkompetenz.

Im Rahmen dieses Seminars kénnen und werden keine Projektmanager ausgebildet, sondern es wird das
Grundverstandnis der Projektarbeit aus der Sicht eines erfahrenen Praktikers vermittelt. Es gilt den Kardi-
nalproblemen im Projektmanagement von Anfang an - nach dem Motto ,Gefahr erkannt, Gefahr gebannt*
- erfolgreich zu begegnen. Vorgestellt werden im Rahmen eines vorgegebenen Projektframeworks Me-
thoden, Vorgehensweisen und Tools fir ein erfolgreiches Projektmanagement beim Unternehmen.

Seminarinhalt

1. Tag: Theorieteil
1. Grundlagen des Projektmanagement
1.1 Projektdefinitionen und Projektziele
1.2 Projektorganisation und Projektframework
1.3 Prozessorientierte Projektmanagementstrukturen

1.4 Projektrisiken und Misserfolge im Unternehmen

2. Systematische Projektmanagement in sechs Phasen
2.1 Phase 1: Projektplanung 2.4 Phase 4: Projektkontrolle
2.2 Phase 2: Projektsteuerung 2.5 Phase 5: Projektabschluss und -dokumentation
2.3 Phase 3: Projektdurchfiihrung 2.6 Phase 6: Projektevaluierung

3. Projektberichtswesen, -besprechungen und -methodeneinsatz

3.1 Gestaltung des Projektberichtwesens
3.2 Planung und Durchfihrung von Projektbesprechungen
3.3 Projektmanagement-Methodeniibersichten

3.4 Der Einsatz von Projektmanagementtools

PROF. BINNER AKADMIE Dr. Binner CIM-House GmbH Telefon: +49 (0) 511/ 84 86 48 - 120
Schitzenallee 1 » D-30519 Hannover Registergericht Hannover HRB 54557 Telefax: +49 (0) 511/ 84 86 48 - 999
Akademieleiter: Industrie- und Handelskammer Hannover eMail: info@pbaka.de

Prof. Dr.-Ing. Hartmut F. Binner Ust-ID: DE 16 747 7433 Internet: www.prof-binner-akademie.de



Changemanagement Excellenceentwicklung
Prozessmanagement PRO F.Em mdnd g EME nt Personalentwicklung
Qualitdtsmanagement s Fis s Organisationsentwicklung
Wissensmanagement AKAD EMI E [I LI H I I fl k Et | u n Prozessoptimierung

b I Ry

4. Mitarbeiterfiihrung und Konfliktbewéaltigung in Projekten

4.1 Fuhrungsprinzipien und Filhrungsmodelle
4.2 Projektbezogenes Skillmanagement

4.3 Konfliktursachen und MalRhahmen

5. Zusammenfassung und Diskussion

Zielgruppe

Projekt- und IT-Verantwortliche, die im Unternehmen maf3geblich am positiven Verlauf der Projekte betei-
ligt sind.

Referenten

Prof. Dr.-Ing. Hartmut F. Binner

Seminardauer
1 Tag (8 Seminarstunden)

Termine
28.06.2011

Gebuhren
350,- Euro zzgl. MwSt.

Teilnahmebescheinigung
Zum Abschluss der Veranstaltung erhalten Sie eine qualifizierte Teilnahmebescheinigung mit ausfihrli-
cher Dokumentation der vermittelten Seminarinhalte.

Die PROF. BINNER AKADEMIE hat sich im Jahr 2007 aus dem 1994 von Prof. Dr.-Ing. Hartmut F. Binner
gegrindetem Beratungs- und Softwareentwicklungsunternenmen Dr. Binner Consulting & Software als
Bildungsinstitut entwickelt. Das Ziel ist die erfolgreiche, nachhaltige, praxisnahe und professionelle Kom-
petenz- und Know-how-Vermittlung von Strategien, Methoden, Modellen und Konzepten zur effizienten,
effektiven, flexiblen und individuellen:

e Qualifizierung von Menschen,
e Verbesserung von Prozessen,

o Weiterentwicklung von Organisationen und

e Implementierung eines Wissensspeichers
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