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Prof. Dr.-Ing. Hartmut F. Binner

Prof. Dr.- Ing. Hartmut F. Binner stellt auf der CeBIT in Hannover vom 03.3.2009 -
08.03.2009 auf dem Hochschulstand von Niedersachsen in Halle 9, Stand B22 folgende
Best Practice- und Softwarelösungen vor:

1. Webbasiertes Multiprojektmanagement-Tool mit integriertem
Skill- und Risikomanagement

Nach wie vor werden viele Projekte nicht zielführend, das heißt nicht erfolgreich abge-
schlossen. Obwohl viele Projektmanagement-Tools am Markt angeboten werden, die das
Projektmanagement unterstützen sollen. Häufig ist in diesem Zusammenhang von den
Anwendern zu hören, dass die Bedienung dieser Tools zu kompliziert sei und die Mitarbei-
ter sie nicht richtig einsetzen können. Hieraus gibt es zwei Erkenntnisse. Die Tools müs-
sen leicht bedienbar und die Mitarbeiter für die Handhabung qualifiziert sein. Mit der im
Rahmen eines Forschungsprojektes an der FH Hannover entwickelten integrierten webba-
sierten Multiprojekt-, Skill- und Risikomanagement-Software für die anforderungsgerech-
te projektbezogene Mitarbeiterauswahl und einer fehlerfreien Projektdurchführung wird
für die Unternehmen ein softwaregestützter Lösungsansatz bereitgestellt, um den ständig
steigenden Projektanforderungen an die Fachkräfte und ganz allgemein an alle Mitarbei-
ter effektiv und effizient gerecht zu werden

2. Webbasiertes Strategieanalyse- und Diagnoseinstrumentarium
zur Unternehmensnavigation und prozessorientierten Organisati-
onsentwicklung

Bei Reorganisations- und Changemanagementprojekten ist das optimale Zusammenspiel
zwischen Strategievorgaben und Umsetzung innerhalb der Geschäftsprozesse der ent-
scheidende Erfolgsfaktor. Leider bietet zurzeit keines der am Markt angebotenen BPM-
Tools eine Unterstützung bei der strategischen Neupositionierung des Unternehmens oder
gibt Hilfestellung zur Ableitung der notwendigen Wandlungs- und Veränderungskonzepte.
In der Regel werden bei der Geschäftsprozessoptimierung die strategischen Aspekte
gänzlich vernachlässigt. Mit Hilfe des neu entwickelten webbasierten Strategietools wer-
den eine große Anzahl von strategischen Fragestellungen über die Bildung kaskadenför-
mig vernetzter Portfolios unternehmensspezifisch transparent und schnell beantwortet.
Hierfür stehen über 200 Referenzportfolios zur Verfügung, z. B. auch für die Mitarbeiter-
und Kundenzufriedenheitsbewertungen oder für Benchmarks. Die Prozesse werden an-
schließend an den abgeleiteten Strategien, Unternehmensziele und Kennzahlen ausge-
richtet. Auch die durchgängige Erfolgsmessung und Evaluierung wird mit diesem Strate-
gietool durchgeführt.

1. Webbasierter unternehmensneutraler Projektmanage-
ment-Leitfaden mit Projektreferenzprozessen zur Erstel-
lung eines unternehmensspezifischen Projekthandbuches

2. Webbasierter Integrierter Managementsystem (IMS)-
Implementierungsleitfaden zur Einführung von unterneh-
mensspezifischen IMS


